
การประชุมสัมมนาเชิงวชิาการ ครั�งที� 2 (Annual Forum)  

การประชุมสัมมนาเชิงวชิาการ (Annual Forum) หวัขอ้ “ประเทศไทยไต่ระดบั” ปาฐกถาพิเศษ โดย 
นายอภิสิทธิ/  เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี จดัขึ3นเมื5อวนัศุกร์ที5 7 สิงหาคม 2552 ระหวา่งเวลา 16.30 – 18.00 น. 
ณ หอประชุมสุขมุนยัประดิษฐ สาํนกังาน ก.พ. จงัหวดันนทบุรี  

 

1. สรุปสาระสําคัญ การประชุมสัมมนาเชิงวชิาการ (Annual Forum) 

การประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ (Annual Forum) หัวขอ้ “ประเทศไทยไต่ระดบั”   โดย    นาย
อภิสิทธิ/  เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี ดงันี3  

การที5ให้ประเทศของเรามีความเสมอภาค มีความพร้อมที5จะส่งเสริมขา้ราชการหลายฝ่ายให้มาก
ยิ5งขึ3น แต่ในความหมายของคาํว่า Upgrade ซึ5 งแปลมาเป็นไต่ระดบัก็ยงัหมายความว่าเป็นสิ5งเดิม ซึ5 งก็คือ
รักษาสิ5งที5เป็นอตัลกัษณ์หรือจุดแขง็ หรือทุนดั3งเดิมของประเทศไทยเช่นเดียวกนั  

เป็นโอกาสดีที5ทาํให้เราไดม้าสํารวจตรวจสอบสถานะของประเทศของเรา โดยเฉพาะอย่างยิ5งใน
ส่วนที5เกี5ยวข้องกับความพร้อม ขีดความสามารถซึ5 งไม่ได้จาํกัดอยู่เฉพาะในเรื5 องของการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ แต่การเป็นสังคมที5จะได้รับการยอมรับนับถือและมีบทบาทสําคญัในประชาคมโลกด้วย ซึ5 ง
ครอบคลุมถึงเรื5องของสังคม การเมือง และประเด็นอื5น ๆ เช่น สิ5งแวดลอ้ม สิทธิมนุษยชน อย่างนี3 เป็นตน้ 
เพื5อที5จะไดท้าํใหทุ้ก ๆ ท่านไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในบทบาทของท่านเองในฐานะผูบ้ริหารระดบัสูงของ
กลไกของรัฐ และในฐานะที5จะตอ้งเป็นผูข้บัเคลื5อนให้เกิดการเปลี5ยนแปลงหรือไต่ระดบั หลายคนก็อาจจะ
เริ5มตั3งคาํถามก่อนวา่มีเหตุผลอะไรที5เราจะตอ้งมาพดูถึงการไต่ระดบั สถานภาพของประเทศเป็นอยา่งไรที5ทาํ
ให้เราคิดว่าจาํเป็นจะต้องมีการปรับเปลี5ยนในลักษณะซึ5 งไม่ใช่แค่เป็นการเปลี5ยนแปลงทั5ว ๆ ไป หรือ
เปลี5ยนแปลงค่อยเป็นค่อยไปดว้ยซํ3 า แต่ในลกัษณะที5เหมือนกบัทาํใหเ้ราสามารถที5จะกา้วตามทนั ไม่เพียงแต่
สถานการณ์ที5เปลี5ยนแปลงไป แต่วา่รองรับกบัสถานการณ์ที5เกิดขึ3นในอนาคตดว้ย  

ในมุมมองของท่านนายกรัฐมนตรีเห็นวา่ประเทศไทยควรที5จะตอ้งไต่ระดบั ไม่ไดห้มายความวา่ทุก
สิ5งทุกอย่างในปัจจุบนัมนัเลวร้ายไปหมด ศกัยภาพของคน ศกัยภาพของประเทศของสังคมยงัมีหลายสิ5ง
หลายอย่างที5เป็นที5ยอมรับนบัถือชื5นชม และเป็นที5ประทบัใจของชาวโลก ในภาวะวิกฤตทั3งเศรษฐกิจและ
การเมืองในช่วงหลายปีที5ผ่านมาในช่วงหลงันี3  ท่านไดเ้ดินทางพบปะกบัผูค้นในต่างประเทศ ไม่วา่จะอยูใ่น
ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาสังคมหรือแมก้ระทั5งประชาชนทั5ว ๆ ไปในประเทศต่าง ๆ อยูพ่อสมควร 
ทั3งตั3งแต่ก่อนที5จะมาดาํรงตาํแหน่งนายกรัฐมนตรี แลว้ก็หลงัจากที5มาดาํรงตาํแหน่ง ท่านกลา้พูดวา่ชาวโลกมี
ความประทบัใจในประเทศไทยในสิ5งที5ดี ๆ หลายสิ5งหลายอยา่ง เอาใจช่วยประเทศไทย อยากเห็นประเทศ
ไทยกา้วหนา้ รัก ผกูพนักบัประเทศไทย แมก้ระทั5งในยามที5เราประสบกบัปัญหาค่อนขา้งรุนแรง โดยเฉพาะ
การเสนอข่าวสารผา่นสื5อสารมวลชนของต่างประเทศ นั5นก็ยอ่มแสดงให้เห็นวา่ประเทศของไทย สังคมไทย



มีสิ5งดี ๆ อยูใ่นตวัของเรา เพียงแต่วา่ตอ้งยอมรับวา่หลายสิ5งหลายอยา่งที5เป็นจุดแข็ง อาจจะละเลยในแง่ของ
การบริหารจดัการหรือวา่ถา้จะพดูใหเ้กิดความเขา้ใจง่ายก็เหมือนกบัวา่เราก็กินทุนของตวัเองไปเรื5อย ๆ 

ความโชคดีของประเทศเราอยา่งหนึ5งคือความอุดมสมบูรณ์ในเรื5องของทรัพยากร โดยเฉพาะอยา่งยิ5ง
ในเรื5องภาคการเกษตรและอาหาร ในภาวะที5คนทั3งโลกมองเห็นวา่ความมั5นคงทางอาหารจะเป็นหวัใจสําคญั
ของความสามารถในการอยูร่อด   และในการแข่งขนัของประเทศต่าง  ๆ ไทยอยูใ่นฐานะที5ดีมาก ที5มองไป
ในอนาคต ไทยยงัมีอาหารที5เพียงพอสาํหรับที5จะบริโภคภายในประเทศและพอที5จะส่งออก ไดอี้กระยะหนึ5ง
แน่นอน แต่ถา้มาสํารวจตรวจสอบวา่ผลผลิตต่อไร่ค่อนขา้งจะดอ้ย เรื5องเทคโนโลยีและขีดความสามารถใน
การแข่งขนั 

การสาํรวจขีดความสามารถของประเทศต่าง ๆ ในการแข่งขนัในเรื5องของการท่องเที5ยว ซึ5 งก็คือภาค
บริการที5มีความสาํคญัมากในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การประเมินแต่ละจุดพบวา่ จุดที5ทาํให้ไทยอยูใ่น
อนัดบัที5สูง ลว้นแลว้แต่เป็นสิ5งที5ธรรมชาติให้เรามาหรือบรรพบุรุษไดใ้ห้เราไวเ้กือบทั3งสิ3น แต่เมื5อดูปัจจยัที5
เกี5ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการการอาํนวยความสะดวกอะไรต่าง ๆ แลว้ อนัดบัของไทยอยูใ่นเกณฑ์ค่อนขา้ง
แย ่เมื5อถวัเฉลี5ย ไทยยงัอยูใ่นอนัดบัที5ถือวา่ดีพอสมควร สิ5งนี3ก็เป็นตวับ่งบอก วา่ที5จริงวา่พื3นฐานของไทยยงัดี 
แต่การบริหารจดัการตอ้งปรับปรุงอยา่งรวดเร็ว ภาคอุตสาหกรรมในปัจจุบนันั3นการแข่งขนัเขม้ขน้ขึ3นทุกวนั
เศรษฐกิจขนาดใหญ่ในภูมิภาคเฉพาะจีนกบัอินเดียถือว่าเป็นคู่แข่งที5น่ากลวัมาก อีกทั3งประเทศอย่างเช่น
เวยีดนามซึ5งกาํลงัเติบโตอยา่งรวดเร็ว เขา้สู่ระบบการคา้ การลงทุนกบัต่างประเทศ แลว้ก็มีปัจจยัที5ดึงดูดกวา่
เราในแง่ของตน้ทุนในเรื5องของแรงงานหรือเรื5องอื5น ๆ 

 เพราะฉะนั3นหากไทยยงัปฏิบติัแบบเดิม ๆ ต่อไปจะมีแต่เสื5อมถอย คือเพียงแค่เราอยูก่บัที5แลว้โลก
เปลี5ยนแปลงรวดเร็วทุกคนกาํลงัวิ5งหรือกา้วกระโดดเราก็จะสูญเสียสถานภาพไปเรื5อย ๆ แต่ถา้เราเสื5อมถอย
ดว้ย ซึ5 งก็มีปัจจยัในเรื5องของปัญหาในทางการเมืองในช่วง 3-4 ปีที5ผ่านมา จะเป็นจุดที5มีผลกระทบอย่าง
รุนแรงต่อสถานภาพของประเทศจึงมีความจาํเป็นที5ตอ้งคิดในเรื5องของการไต่ระดบั ไม่ใช่เพียงแค่แก้ไข
ปัญหาเฉพาะหนา้ให้หมดไป และเมื5อเศรษฐกิจโลกฟื3 นเมื5อโลกผา่นพน้วิกฤตที5รุนแรงนี3 ไป เราจะขาดความ
พร้อมเราจะไม่สามารถที5จะยนือยูใ่นสถานภาพเดิม แลว้เราก็จะเริ5มสูญเสียความสามารถในการแข่งขนัลงไป
เรื5อย ๆ รัฐบาลอยากจะใหทุ้กคนมีความตื5นตวัมากเป็นพิเศษ  

สิ5 งที5รัฐบาลกาํลงัดาํเนินการในแง่ของนโยบายซึ5 งนอกเหนือจากเรื5 องของการกระตุ้นเศรษฐกิจ
เฉพาะหน้าแลว้ปฏิบติัการไทยเขม้แข็งเป็นคาํตอบหนึ5 ง แต่เป็นเพียงคาํตอบที5เป็นหลกัในเรื5องของความ
พร้อมในเชิงโครงสร้างพื3นฐานทางกายภาพเท่านั3น เช่น แหล่งนํ3าก็ไปตอบโจทย ์
เรื5องของประสิทธิภาพการผลิตในภาคการเกษตรไดส่้วนหนึ5ง ถนนหนทางที5จะทาํเพิ5มเติมขึ3นหรือการขนส่ง
ระบบราง ก็คงเป็นคาํตอบในแง่ของการลดตน้ทุนในเรื5องของ Logistics ได้ส่วนหนึ5 ง การลงทุนเรื5อง
โรงเรียน เรื5องสถานีอนามยั โรงพยาบาลก็เป็นความจาํเป็นในการที5จะทาํให้ระดบัการบริการทางสังคมซึ5 ง
เป็นเรื5 องหลกั ๆ 2 เรื5 องคือการศึกษากับการสาธารณสุขดีขึ3 นมาระดับหนึ5 ง หรือจะเป็นการฟื3 นฟูแหล่ง



ท่องเที5ยว การสนบัสนุนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์รวมไปถึงการลงทุนในเรื5องของกระบวนการพฒันาที5เป็น
ระบบครบวงจรในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ก็อาจจะเป็นคาํตอบในเชิงของการลงทุนทางดา้นกายภาพ  

สิ5งที5ท่านนายกรัฐมนตรีอยากจะพูดในวนันี3 จะไม่ใช่เรื5องกายภาพ แต่เป็นเรื5องวิธีคิด วิธีแกปั้ญหา 
วิธีการบริหารจดัการที5มีความจาํเป็นที5จะตอ้งช่วยกนัเพื5อที5จะให้ประเทศไทยไต่ระดบั ซึ5 งจะทาํไดแ้น่นอน
ที5สุดคงไม่ใช่อยู่ที5ท่านทั3งหลายซึ5 งเป็นฝ่ายประจาํเท่านั3น การเมืองก็เป็นส่วนสําคญัเช่นเดียวกนั แต่หลาย
เรื5องที5จะพดูไม่ไดเ้จาะจงไปที5วงการใดวงการหนึ5ง แต่หมายถึงการสร้างคุณค่า ระบบคุณค่าหรือค่านิยมหรือ
วฒันธรรมในการทาํงาน ในการใชชี้วติในเรื5องต่าง ๆ ที5จะส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยสามารถที5จะไต่
ระดบัไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

 ประการแรก เราตอ้งส่งเสริมให้คนของเรานั3นมีความตื5นตวั ใฝ่รู้ที5จะไดรั้บทราบถึงขอ้มูลต่าง ๆ ที5
จะทาํให้เราเขา้ใจปรากฏการณ์และความเปลี5ยนแปลงทั3งหลายที5เกิดขึ3นในโลกไดอ้ย่างรวดเร็วและแม่นยาํ
พอสมควร การที5จะสร้างค่านิยมนี3 ขึ3นมาอย่ามองว่าเป็นเรื5องเล็กน้อย หรือว่าเป็นเรื5องที5จะทาํกนัไดง่้าย ๆ 
ยกตวัอยา่ง เช่น เรื5องแรกก็คือวา่การใฝ่รู้ คน้ควา้ หาขอ้มูล คือตอ้งทาํการบา้น ทุกท่านทาํงานในระดบันี3ตอ้ง
เข้าร่วมประชุมจะมีซักกี5เปอร์เซ็นต์ที5อ่านวาระการประชุมล่วงหน้า คนส่วนใหญ่ไม่ได้เตรียมล่วงหน้า 
ยกเวน้เรื5องที5เกี5ยวกบัตวัเองจริง ๆ เช่น ตอ้งนาํเสนอ มีกี5คนที5อ่านล่วงหนา้แลว้คิดไปคน้ควา้เพิ5มเติมดว้ยว่า
ขอ้มูลที5นาํเสนอในวาระการประชุมถูกตอ้ง แม่นยาํ มีมุมมองที5แตกต่างจากที5มีการสรุปนาํเสนอ เหมือนกบั
ยอมรับกลาย ๆ เลยวา่สรุปที5แจกมาทั3งหมดจริง ๆ ไม่ไดจ้ะให้คนอ่าน เพราะถา้คนอ่านจริง ๆ ไม่มีทางที5จะ
ประชุมกนัได ้มีใครเคยนบัไหมวา่เวลากี5นาที กี5ชั5วโมงที5สูญเสียไปในการประชุมเพราะคนอื5นไม่ไดอ่้าน ถา้
เราอยากจะไต่ระดบัจริง ๆ คนในสังคมของเราตอ้งทาํการบา้น ตอ้งใฝ่รู้ตอ้งติดตาม ยงัมีคนจาํนวนไม่นอ้ยถึง
วนันี3ก็ยงัไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากเครือข่ายสารสนเทศระบบอินเทอร์เน็ตหรือแหล่งเรียนรู้มากมาย ซึ5 งปัจจุบนั
ถา้เราขวนขวายสักนิดหนึ5งก็จะใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งมหาศาล  

 ประการที5 2 ถา้เราอยากจะไต่ระดบัมนัรู้อยา่งเดียวไม่พอ ตอ้งคิดตอ้งวิเคราะห์เป็นทกัษะบางอยา่ง
พื3นฐานมาก ๆ แต่สังคมเรามีปัญหา หลายครั3 งขาดการวิเคราะห์หรือขาดทกัษะในการวิเคราะห์อยา่งชดัเจน 
อนันี3ก็น่าห่วง ถา้มีขอ้มูลแต่ไม่สามารถทาํความเขา้ใจกบัขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ทกัษะในการที5จะคน้ควา้แลว้
ก็วเิคราะห์ขอ้มูลมนัคือพื3นฐานที5สุดที5เราจะไต่ระดบั ไม่วา่จะเป็นคนที5อยูใ่นวงการไหนในเรื5องใดก็ตาม ซึ5 ง
อนันี3ก็เกี5ยวพนัไปถึงเรื5องอื5น เร็ว ๆ นี3 รัฐบาลก็เพิ5งประกาศเป็นวาระแห่งชาติในเรื5องของการส่งเสริมการอ่าน 
เพราะวา่สถิติที5เขาบอกวา่คนไทยปีหนึ5งอ่านนอ้ยมาก ทกัษะในการที5จะคน้ควา้แลว้ก็วิเคราะห์โดยใชข้อ้มูล
มาประกอบการตดัสินใจสาํคญัมากในการทาํการบา้น  

ประการที5 3 คือว่าเรายงัมีความยึดติดอยู่กบัแนวปฏิบติัที5เคยทาํกนัมาจะด้วยปัจจยัหรือเหตุผลใน
เรื5องของความคุน้เคยหรืออะไรก็ตาม ในยคุที5โลกเปลี5ยนแปลงเร็ว ถา้เราไม่พร้อมที5จะมาทบทวนวา่สิ5งที5เคย
ทาํและทาํกนัอยู่จาํเป็นมากน้อยแค่ไหนอย่างไร เราจะลาํบาก อย่างระบบราชการผมก็พูดมาตลอดด้วย
ความเห็นใจสํานกังาน ก.พ. ถา้ทุกคนใชร้ะบบบญัญติัไตรยางค ์ประชากรเพิ5มขึ3น งานเพิ5มขึ3น เพราะฉะนั3น
ตอ้งของบประมาณเพิ5มขึ3น สัดส่วนเท่านี3  จาํนวนคนเพิ5มขึ3นเท่านั3น ไม่จบหรอกแลว้บญัญติัไตรยางคไ์ม่พอ 



แถมไขมนัมาดว้ย แต่กวา่จะลดอะไรบางอยา่งยากเยน็แสนเข็ญ ในที5สุดทรัพยากรที5เราควรจะมีไวใ้ชส้ําหรับ
การพฒันาสําหรับนโยบายมนัก็น้อยกว่าที5ควรจะเป็น สัดส่วนของงบประมาณที5เป็นค่าใช้จ่ายประจาํ
งบประมาณดา้นบุคลากรของเราก็สูงขึ3นเรื5อย ๆ ประเด็นก็คือว่าเราตอ้งมีกระบวนการที5จะมาประเมินและ
ทบทวนบางสิ5งบางอยา่งอยา่งจริงจงั ไม่ใช่ปล่อยใหทุ้กอยา่งไหลไปตามสถานการณ์แลว้ก็ยึดติดอยูก่บักรอบ
วิธีการที5เคยทาํมาตลอดเวลา ประสบการณ์ที5ท่านนายกรัฐมนตรีได้ยกตวัอย่าง ก็คือท่านเป็นคนหนึ5 งซึ5 ง
ผลกัดนันโยบายที5จะปรับปรุงระบบการบริหารจดัการของหลายหน่วยงาน ที5บอกว่าให้ออกนอกระบบ
ราชการ เป็นหน่วยงานในกาํกบั เป็นองคก์ารมหาชนหรืออะไรก็ตาม ซึ5 งขอ้เท็จจริงที5ผมไปพบก็คือวา่หลาย
ครั3 งพอออกไปนอกระบบราชการเสร็จ จาํเป็นจะตอ้งไปกาํหนดวธีิการบริหาร กาํหนดกฎระเบียบของตวัเอง 
สุดทา้ยผูบ้ริหารขอกลบัมาอิงกฎระเบียบของราชการ ความแตกต่างก็เลยกลายเป็นแค่เพียงวา่เงินเดือนสูงขึ3น 
สวสัดิการลดลง แต่ระบบการบริหารจดัการบางแห่งยงัไม่เปลี5ยนแปลง ก็ผดิวตัถุประสงค ์ 

เรื5องของโบนสัราชการที5ท่านเป็นคนที5เริ5มตน้คิดเรื5องนี3 เดิมกาํหนดจะให้โบนสักบัหน่วยราชการที5
ทบทวนภารกิจของตวัเองและลดภาระค่าใช้จ่ายได้ ลดได้เท่าไร แทนที5จะตกมาเป็นของคลังก็คืนให้
หน่วยงานนั3นไป ไปจดัสรรกนัเองในหน่วยงานนั3น แต่บงัเอิญยงัดาํเนินการไม่เสร็จเกิดเปลี5ยนแปลงรัฐบาล
ไปก่อนเมื5อปี 2544 กลบัมาอีกทีระบบโบนสัก็เป็นเรื5องอื5นไปแลว้ ซึ5 งขอไม่ไปวิจารณ์ว่ามีจุดแข็งจุดอ่อน
อยา่งไร คือการทบทวนอยูต่ลอดเวลาวา่สิ5งที5เราทาํอยู ่จาํเป็นตอ้งทาํไหม และจาํเป็นตอ้งทาํในระบบราชการ
ไหม ถา้ไม่จาํเป็นจะผอ่งถ่ายออกไปในรูปแบบไหนอยา่งไร ถา้จาํเป็นมีวิธีการปรับปรุงการทาํงานอยา่งไรที5
จะไม่ตอ้งเป็นการเพิ5มภาระให้กบัตวัเราเอง น่าให้ ก.พ. ไปดูเหมือนกนัวา่ในยุคที5เขาบอกวา่เราจะตอ้งปรับ
ลดขนาดบทบาทของภาครัฐ ลองไปดูวา่ตกลงกฎระเบียบที5เรามีอยูเ่พิ5มขึ3นหรือลดลง เราบอกวา่เราอยากจะ
ปฏิรูปปรับปรุงระบบ ของเก่ากฎระเบียบยงัมีอยู ่เลิกนอ้ยมาก หรือไม่ยอมเลิกกนัเลยแต่มีกฎระเบียบใหม่เขา้
มาอีก แมแ้ต่เรื5องของระเบียบที5เกี5ยวขอ้งกบัเรื5องการบริหารจดัการที5ดี การจะตอ้งมีระบบประเมินอะไรต่าง 
ๆ กลายเป็นภาระดา้นเอกสารที5เพิ5มขึ3นมาอีก โดยหลายครั3 งก็ยงัไม่มีการตอบแทนเป็นรูปธรรมเท่าไรวา่เมื5อมี
กฎระเบียบใหม่ขึ3 นมาแล้วมนัเปลี5ยนแปลงการทาํงาน หรือทาํให้การทบทวนการทาํงานมนัเกิดขึ3นจริง
หรือไม่ ตวัวดัตอ้งเป็นในที5สุดวา่กฎระเบียบลดลงหรือเปล่า เรามีความคล่องตวัมากขึ3นไหมในการทาํสิ5งเดิม
แต่ไม่มาสร้างเงื5อนไขรัดตวัมากเกินไป  

เรื5 องนี3 เป็นประเด็นว่าเราต้องกล้าที5จะเริ5 มตั3 งคาํถามว่าสิ5 งที5 เราทาํอยู่จาํเป็นต้องทําไหม และ
จาํเป็นตอ้งทาํแบบเดิมไหม ถา้เราไม่มีกลไกตรงนี3 เลย การไต่ระดบัก็ไม่เกิดขึ3น เราอาจจะทาํไดก้็คือการทุ่มเท
ทรัพยากรมากขึ3น ๆ แต่วา่ไม่ไดท้าํให้มีการยกระดบัในความเปลี5ยนแปลงต่าง ๆ และเรื5องนี3ก็ไปถึงนโยบาย
เหมือนกนั คงไม่ไดพู้ดถึงเฉพาะในแง่ของการปฏิบติัราชการของฝ่ายประจาํ บางเรื5องท่านนายกรัฐมนตรี
กาํลงัพยายามที5จะตอ้งยกระดบัหรือทาํให้ประเทศไต่ระดบัให้ไดใ้นบางเรื5อง เช่น ทุกปีเราจะยงัมีแต่ระบบ
การช่วยเหลือภยัธรรมชาติอย่างที5เป็นอยูไ่ปเรื5อย ๆ หรือเปล่า นํ3 าท่วม ภยัแลง้ สํารวจความเสียหาย ของบก
ลาง แลว้ก็กวา่จะเสร็จการเมืองในสภาก็ฟังมาทุกปี วา่งบภยัแลง้ไปไดต้อนนํ3 าท่วม งบนํ3 าท่วมไปไดต้อนภยั
แลง้อีกฤดูหนึ5ง แลว้ก็มีปัญหาวา่ทุจริตหรือเปล่า ผูที้5เสียหายจริงก็ไม่ไดรั้บการชดเชยอยา่งที5ควรจะไดรั้บ ผูที้5



ไม่ไดรั้บความเสียหายก็พลอยไดไ้ปดว้ย อนันี3ก็เกิดขึ3นซํ3 าปีแลว้ปีเล่า ผมก็กาํลงัพยายามบอกถา้จะไต่ระดบั
ตอ้งฉีกระบบไปเป็นเรื5องของการประกนัภยัธรรมชาติให้กบัเกษตรกร อยา่งนี3 เป็นตน้ แลว้ก็ล่าสุดแมก้ระทั5ง
เรื5 องของราคาที5ว่าจาํนาํพืชผล ซึ5 งจากเดิมการจาํนาํเป็นเพียงการดึงสินคา้ออกมาพกัไวเ้พื5อให้    อุปสงค ์
อุปทานมีความสมดุลไม่ใหร้าคาตกตํ5าเร็ว ตอนหลงัจาํนาํกลายเป็นรับซื3อราคาแพง แลว้ก็ให้สินคา้เกษตรมา
กองอยูใ่น stock ของรัฐบาลหมด รัฐบาลกลายเป็นผูค้า้รายใหญ่ในตลาด ขยบัจะขายทีราคาก็ตก ไม่ขายเก็บ
ของไวข้องก็เสียเสร็จแล้วเราก็ขาดทุนทุกปี ปีละเป็นพนัลา้น หมื5นล้าน อาจจะเป็นแสนล้านต่อไปถ้าไม่
เปลี5ยนแปลง ก็ตอ้งมานั5งคิดว่าทาํอย่างไรถึงจะหยุดระบบนี3 สร้างระบบใหม่ ก็จะมีปัญหา จะมีคนต่อตา้น
แน่นอน มีผูที้5เสียประโยชน์จากระบบใหม่ ก็จะตอ้งเคลื5อนไหวต่อตา้น แลว้ก็จะมีปัญหาทางเทคนิคดว้ย คง
มีปัญหาอยูบ่า้งในช่วงแรก แต่ผมก็ตั3งใจวา่ตอ้งทาํใหห้ลุดจากระบบเดิมใหไ้ด ้ 

เป็นเรื5องเล็ก แต่ก็เป็นการสะทอ้นไดดี้ ประเทศไทยเป็นประเทศที5ใชส้ําเนาบตัรประชาชนมากที5สุด 
จะทาํอะไรตอ้งสําเนาบตัรประชาชน รับรองถูกตอ้งทุกเรื5อง เอกสารระหวา่งนี3 ไปเก็บไวที้5ไหน ใช้กระดาษ 
ใชต้น้ไมใ้ชป่้าไปเท่าไรแลว้ ปัจจุบนัมีเทคโนโลยีมากมายซึ5 งน่าจะเป็นวิธีการตรวจสอบ สอบทานอะไรต่าง 
ๆ ได ้เราจะตอ้งทบทวน ปรับปรุง เปลี5ยนแปลง ปฏิรูปหรืออะไรก็แลว้แต่อยา่งไร ก็เป็นเรื5องที5อยากจะฝาก
ไวถ้า้จะไต่ระดบัก็ตอ้งกลา้ที5จะทบทวนหลาย ๆ เรื5องวา่สิ5งที5ทาํอยูจ่าํเป็นจริงมากนอ้ย  

 หลายเรื5 องที5เราเปลี5ยนแปลงยาก ก็เพราะเรามีปัญหาในเรื5 องของการทุจริตคอร์รัปชัน ที5ตอ้งมี
กฎระเบียบมากมายเพราะวา่กลวัวา่ถา้ไม่มีแลว้ก็จะเกิดการโกง เกิดการรั5วไหล เกิดการกระทาํที5เสียหาย ยิ5งมี
ระเบียบมากเพื5อไม่ให้โกงก็มีช่องทางโกงเพิ5มขึ3นไปอีก บางเรื5องเอาเขา้มาก็ทาํให้คนมีความเชื5อว่าน่าจะมา
แกปั้ญหาระบบโกงได ้เช่น จดัซื3อ จดัจา้งระบบอิเล็กทรอนิกส์ E-Auction การทุจริตเปลี5ยนรูปแบบเป็น e-
ทุจริต แทน 

  สังคมไทยถา้ไม่สามารถกา้วพน้เรื5องนี3ได ้เราก็จะสร้างภาระใหก้บัตวัเองตลอดเวลา เพราะวา่ถา้เรา
สามารถทาํสังคมที5สุจริตไดจ้ริง หลายเรื5องเราก็จะสามารถทาํไดง่้ายดว้ยความมั5นใจ ดว้ยความสบายใจ ดว้ย
ความไวเ้นื3อเชื5อใจซึ5 งกนัและกนั ท่านก็คงเคยไปต่างประเทศ บางประเทศระบบขนส่งสาธารณะไวใ้จคน
เดินทางมาก ไม่ตอ้งมีคนมาคอยตรวจเลยว่าซื3อตัeวมีตัeวหรือไม่ แต่เขามีค่านิยมของความสุจริตรู้หน้าที5 รู้
ความรับผิดชอบตวัเอง ถามวา่มีคนที5โกงไหม แอบขึ3นฟรีไหม มีแน่นอน แต่เป็นส่วนน้อย แลว้ก็เป็นส่วน
นอ้ยที5ถา้ถูกจบัไดก้็ถูกลงโทษจริงจงั สังคมก็รังเกียจ ขณะเดียวกนัก็นอ้ยจนทาํให้ไม่เสียหายมาก คุม้กบัการ
ที5ไม่ตอ้งมีภาระในการที5จะตอ้งมาจา้งคนคอยตรวจสอบ อย่างนี3 เป็นตน้ ตวัอย่างหนึ5งเรื5องของไขห้วดัใหญ่ 
บางประเทศปัญหาเรื5องการจ่ายยา ไม่ตอ้งการใหค้นป่วยเขา้ไปในที5ซึ5 งจะตอ้งไปพบปะกบัคนอื5น ก็ใชร้ะบบ
อินเทอร์เน็ต ใชร้ะบบที5มอบหมายคนไปรับยาได ้หากเป็นประเทศไทย ยาหมดภายในไม่กี5ชั5วโมง และไม่ชา้
ไม่นานก็มีมาขายต่อในราคาที5แพงกวา ทั3งที5ขายกนัตามทอ้งถนนหรือขายกนัทางอินเทอร์เน็ต  

นี5คือตน้ทุนซึ5งหลายครั3 งเราไม่ไดคิ้ดจากการที5เราไม่ปลูกฝังในเรื5องของความสุจริตความมีวินยัและ
ความรับผดิชอบต่อตวัเองกบัสังคม ถา้คนในสังคมไวเ้นื3อเชื5อใจกนัไดแ้ละคนส่วนใหญ่สุจริต ทุกอยา่งจะง่าย
ขึ3นตราบใดที5คนส่วนใหญ่ไม่เล่นดว้ย กลายเป็นคนสุจริตเสียเปรียบในสังคมอยา่งที5เป็นอยูใ่นปัจจุบนั 



นี5คือปัญหาใหญ่ซึ5 งเราละเลยมานาน ละเลยมาจนมนัฝังตวัเขา้ไปในระบบแลว้ก็ทาํให้เป็นตวัที5มา
บ่อนทาํลายระบบคุณธรรมในระบบราชการด้วย จะไต่ระดบัได้ตอ้งแก้ตรงนี3 ให้ได ้และความสุจริตตอ้ง
ปรากฏใหเ้ห็นเป็นที5มั5นใจของประชาคมโลกในทุก ๆ เรื5อง การบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งตรงไปตรงมา การไม่
เอารัดเอาเปรียบกนั จะเป็นตวัที5สร้างความเชื5อมั5นใหก้บัสังคมของเราไดอี้กอยา่งมากมายมหาศาล  

คุณลกัษณะผูบ้ริหารรับผิดชอบในหน่วยงานของภาครัฐ ซึ5 งเป็นผูที้5ตอ้งขบัเคลื5อนนโยบายแลว้ก็
ทิศทางของประเทศ คือ 

1. ตอ้งทาํตวัใหเ้ป็นตวัอยา่ง และ 
2. เป็นผูน้าํการเปลี5ยนแปลงจึงเป็นสิ5งที5ทา้ทายที5สุดสาํหรับคนที5เป็นผูน้าํในองคก์รในยุคปัจจุบนั จะ

หาความพอดีอย่างไรว่าเรามีความมุ่งมั5นตั3งใจในการที5จะสร้างความเปลี5ยนแปลง เดินไปถึงจุดหมาย แต่
สามารถที5จะโนม้นา้วใหค้นและองคก์รของเราเดินไปสู่จุดหมายเดียวกนัได ้ท่านอาจจะรู้วา่อยากจะทาํอะไร 
อาจจะตั3งใจดีวา่ทาํอะไร แต่ถา้ทกัษะในการบริหารจดัการไม่ดี สิ5งที5ทาํไปอาจจะลม้ตั3งแต่ตน้ อาจจะลม้กลาง
ทาง หรือน่าเสียดายที5สุดเกือบจะถึงแลว้ก็ไปลม้ และบางครั3 งพอดีพอลม้ครั3 งหนึ5งยิ5งถดถอย เพราะยิ5งทาํให้
คนไม่กลา้ที5จะเปลี5ยนแปลงในครั3 งต่อ ๆ ไป  

3. มีความกลา้หาญ เมื5อจะตอ้งดาํเนินการแล้วและเป็นผูน้าํในการเปลี5ยนแปลงตอ้งรู้ตั3งแต่ตน้ว่า
ความรับผดิชอบเบื3องตน้อยูที่5เรา ตอ้งกลา้ที5จะเผชิญกบัตรงนี3  ถา้ทาํใจไม่ไดคิ้ดอยูใ่นใจตลอดเวลา เกิดอะไร
ผดิพลาดไปไม่สามารถจะรับไดก้บัการที5จะรับผดิชอบกบัสิ5งนั3น ไม่มีทางสาํเร็จหรอก  

4. มีทกัษะดา้นการสื5อสาร คิดดี ทาํดี แต่ไม่สามารถสื5อสารใหค้นเห็นได ้คลอ้ยตามได ้เดินตามได ้ก็
ไม่มีทางที5จะเปลี5ยนแปลงได้ เพราะในยุคนี3 ไม่ว่าเรื5 องอะไรก็ตาม ลําพงัตวัผูน้ําหรือผูบ้ริหารคนเดียว
เปลี5ยนแปลงอะไรไม่ได ้ตอ้งสามารถที5จะโน้มนา้วสื5อสารให้คนทั3งหลายเขา้มามีส่วนร่วมดว้ยความเต็มใจ
ในการเดินหนา้ไป 

5. ตอ้งสามารถประเมินสถานการณ์ไดถู้กตอ้ง แม่นยาํพอสมควร จึงจะนาํไปสู่การไต่ระดบัได ้ 
เราจาํเป็นต้องไต่ระดบั เกือบทุกเรื5 อง เกือบทุกองค์กรในขณะนี3  และในภาพใหญ่ภาพรวมของ

ประเทศมีหลายอยา่งที5ท่านไดพู้ดในเชิงนโยบายให้เห็นเป็นตวัอยา่งแลว้ บางเรื5องไม่ใช่แมแ้ต่เรื5องนโยบาย
เช่น การทาํใหบ้า้นเมืองกลบัมาเป็นระบบนิติรัฐอยา่งแทจ้ริงก็เป็นเรื5องที5สําคญัมาก แต่ผมก็ยงัมีความเชื5อมั5น
ในความสามารถของคนของเราและในสังคมของเรา เพราะวา่สิ5งหนึ5งซึ5 งบางคนอาจจะมองวา่เป็นโชคดีของ
ประเทศ แต่ที5จริงท่านคิดวา่เราก็มีความสามารถหรือความยืดหยุน่ในสังคมของเราในระดบัหนึ5งที5สามารถ
ปรับตวัแลว้ก็ผา่นพน้สถานการณ์วิกฤตมาไดห้ลายต่อหลายครั3 ง เพราะฉะนั3นท่านก็เชื5อมั5นวา่ไม่เกินกาํลงั
ของคนไทย สังคมไทยและประเทศไทยที5จะไต่ระดบั  

การตอบคําถาม 

คาํถาม : ท่านคิดว่าสถานการณ์การเมืองในขณะนี3 มีผลกระทบต่อการไต่ระดบัของประเทศไทย
รุนแรงมากนอ้ยเพียงใด  



นายกรัฐมนตรี  :  ผมคิดวา่การเมืองเป็นปัจจยัสําคญัแลว้ก็มีผลกระทบรุนแรงพอสมควรกบัอนาคต
ของประเทศในขณะนี3  คือผมไม่ไดม้องเหตุการณ์เฉพาะหนา้หรือในห้วงสั3 น ๆ ความหมายก็คือว่าคงไม่ได้
หมายความว่าวนันี3 ผมทาํงานทาํเนียบรัฐบาลได้แล้ว หรือวนันี3 ไม่มีการชุมนุมแปลว่าทุกสิ5 งทุกอย่างมนั
เรียบร้อยแลว้ไม่ใช่ ผมคิดวา่หลายประเทศจบัตาดูอยูว่า่ตกลงประชาธิปไตยของไทยกาํลงัเติบโตหรือกาํลงั
ถดถอยกันแน่ และผมคิดว่าจะมีตวัชี3 วดัพื3นฐานหลายอย่างที5 เกี5ยวข้องกับประชาธิปไตยซึ5 งหลายคนก็
มองข้ามหรือแกล้งมองไม่เห็น คือประชาธิปไตยแน่นอนมีรัฐธรรมนูญ มีกฎหมาย มีเลือกตั3ง มีพรรค
การเมือง มีสภา ใช่ครับ แต่มีสิ5 งเหล่านี3 ก็อาจจะไม่มีประชาธิปไตย ประการที5 1. ถ้าไม่มีการเคารพสิทธิ
เสรีภาพขั3นพื3นฐานของทุกคนทุกฝ่าย แลว้ก็สิ5งที5ตอ้งถูกจบัตาในขณะนี3ก็คือวา่การละเมิดสิทธิขั3นพื3นฐานที5
เกิดขึ3นในประเทศของเรา แน่นอนหลายยุคหลายสมยัภาครัฐตอ้งถูกจบัตาอยู่แลว้ และผมถึงไดใ้ห้นโยบาย
ชดัว่ารัฐบาลนี3 ตอ้งไม่ไปละเมิดสิทธิขั3นพื3นฐานของประชาชน ไม่วา่จะเป็นกลุ่มใด ไม่วา่จะมีความคิดเห็น
ทางการเมืองอยา่งไร แต่ขณะนี3ก็คือการละเมิดสิทธิขั3นพื3นฐานที5เกิดขึ3นระหวา่งประชาชนกบัประชาชนเอง 
เลวร้ายที5สุดคือการใชค้วามรุนแรง ถา้ปล่อยให้มีการใชค้วามรุนแรงประชาชนกบัประชาชน ประชาชนกบั
รัฐ รัฐกบัประชาชนไปมากกวา่นี3  ผมคิดวา่สังคมโลกจะมองวา่เราถดถอยอยา่งมาก เพราะในอดีตการเมืองเรา
แมจ้ะลุ่ม ๆ ดอน ๆ แต่สิ5งหนึ5งที5เขาจะพดูเสมอก็คือวา่ไม่รุนแรง ขนาดปฏิวติัรัฐประหารมาแลว้กี5ครั3 งเขาก็จะ
พูดว่าส่วนใหญ่การปฏิวติัรัฐประหารก็เป็นไปโดยไม่มีความรุนแรง แต่ถ้าเราปล่อยให้เกิดวฒันธรรมว่า
จะตอ้งใช้ความรุนแรงกบัฝ่ายตรงขา้มทางการเมือง นั5นคือความถดถอยอย่างรุนแรงที5สุดที5จะเกิดขึ3นกบั
พฒันาการทางประชาธิปไตย ประการที5 2 ก็คือในเรื5 องของธรรมาภิบาลในภาพรวม เพราะว่าระบบ
ประชาธิปไตยที5เราพดูถึงเสียงขา้งมาก เราก็จะสับสน บางทีก็นึกวา่เสียงขา้งมากถา้เป็นประชาธิปไตยแปลวา่
ชี3ไดทุ้กสิ5ง ไม่ใช่ ประชาธิปไตยชี3 เฉพาะเรื5องของทิศทางนโยบายของบา้นเมืองคือเสียงขา้งมาก ชี3 เฉพาะตรง
นั3น ไม่มีประเทศประชาธิปไตยที5ไหนบอกเอาเสียงขา้งมากมาชี3 ถูกชี3ผดิทางกฎหมาย มาทาํใหค้นที5มีเสียงขา้ง
มากอยู่เหนือกฎหมายได้ ทาํผิดก็ได้ ล้างความผิดให้ตวัเองก็ได้ไม่มีประชาธิปไตยที5ไหนเป็นอย่างนั3น 
เพราะฉะนั3นตรงนี3ก็เป็นจุดที5ทา้ทายแลว้ก็ทาํใหก้ารดาํเนินการหลาย ๆ เรื5องเราก็ตอ้งทาํตรงไปตรงมาให้เห็น
ชดัเจน วนันี3ไม่ตอ้งเอาระดบัการเมืองหรอกครับ ผมเอาระดบัราชการในหน่วยงานต่าง ๆ มีคนทาํผิด อยา่วา่
แต่ไปถึงขั3นเอาผิดไดเ้ลยครับ แค่ตั3งกรรมการสอบก็เหนื5อยแลว้ไม่มีใครอยากเป็น เพราะมีวฒันธรรมความ
เกรงใจ ถา้ไปเป็น ไปชี3 ว่าผิดก็ขดัใจกนั เสียเพื5อน เสียพวก เป็นแลว้ชี3 ว่าไม่ผิด เกิดมีคนมาร้องมาทว้งอีกก็
กลายเป็นละเวน้ผิดไปดว้ยอีกคนหนึ5ง นี5ครับ เป็นสิ5งที5ผมบอกวา่บางทีเรื5องระบบคุณค่า เรื5องค่านิยมจาํเป็น
จะตอ้งมาทบทวนรื3 อฟื3 นกนัจริง ๆ ไม่อย่างนั3นบ้านเมืองเดินไม่ได้ เพราะฉะนั3นผมมองในมุมหลักของ
ประชาธิปไตยในขณะนี3  มีเรื5องถา้ลงรายละเอียด เรื5องรัฐธรรมนูญเรื5องอะไรก็แลว้แต่เป็นเงื5อนไขสําคญั แต่
ไม่สําคญัเท่ากบัภาพใหญ่ที5ผมพูดในขณะนี3วา่ทั5วโลกกาํลงัมองวา่ประชาธิปไตยไทยเติบโตมีวุฒิภาวะหรือ
ยงั หรือจริง ๆ กาํลงัถดถอยและมีแต่เฉพาะในรูปแบบ และสุดทา้ยก็ทาํให้เกิดความสับสนวุน่วาย ความไม่
แน่นอน ซึ5 งก็เป็นปัจจยัมากระทบกบัการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม  



ความเห็นเพิ5มเติมจากผูฟั้ง  :   ปัญหาของผูบ้งัคบับญัชาหรือผูมี้อาํนาจนั3น คือการไม่ยอมรับหรือ
ตอ้งการใหเ้กิดการเปลี5ยนแปลงอาจจะเป็นเรื5องของผลประโยชน์ คือถา้มองกา้วขา้มจุดนี3 ได ้ระบบราชการก็
จะเกิดความกา้วหนา้ และการจะสร้างความสุจริตใหเ้กิดในสังคมได ้ฝ่ายปกครองก็จะตอ้งเขม้แข็งมากกวา่นี3  
ทหาร ตาํรวจและนกัการเมืองควรเป็นตวัอยา่งของความซื5อสัตยใ์หไ้ด ้รวมทั3งเสนอวา่มาตรการการบงัคบัใช้
กฎหมายจะตอ้งเขม้งวดและไม่มีหลายมาตรฐาน  

คาํถาม : อุตสาหกรรมประเภทใดที5เป็นดาวรุ่งหรือ The star และอุตสาหกรรมประเภทใดที5ดูเหมือน
จะเป็นดาวร่วงหรือ sunset คือไม่ควรจะทาํอีกต่อไปแลว้ในสังคมไทย  

นายกรัฐมนตรี :  สิ5งที5ผมคิดว่าเป็นดาวรุ่ง คือถา้มองไปในอนาคต ผมยงัเชื5อว่าปัญหาวิกฤตการณ์
เรื5องอาหารกบัพลงังาน คือหนีไม่พน้ อย่างไรอาหารกบัพลงังานจะเป็นที5ตอ้งการในปริมาณที5เพิ5มขึ3นอยา่ง
รวดเร็วมาก เพราะฉะนั3นอะไรที5เกี5ยวขอ้งกบั 2 เรื5องนี3 ก็จะไปไดดี้ แลว้ก็กระแสของสังคมโลกในเรื5องของ
การเป็นมิตรกบัสิ5งแวดลอ้มก็เช่นเดียวกนั ประการที5 2 อย่างที5ผมพูดไปในช่วงของการบรรยายก็คือว่าพอ
เศรษฐกิจเติบโตขึ3น จะเป็นในระดบัประเทศหรือในระดบัโลกก็ตาม เราจะพบความจริงว่าการสร้างมูลค่า
ให้กับสินค้าหรือบริการ บางครั3 งก็เป็นสิ5 งที5 เราสามารถสร้างขึ3 นมาได้โดยไม่ต้องใช้ทรัพยากรเพิ5มขึ3 น 
เพราะฉะนั3นตรงนี3 ก็จะเป็นคาํตอบเหมือนกันว่าบางทีตอบยากว่า บางอุตสาหกรรมตกลงรุ่งหรือร่วง 
ยกตวัอยา่งเช่น เสื3อผา้ สิ5งทอ หลายคนบอกสงสัยเราจะไม่ไหวแลว้ล่ะ เพราะวา่ที5อื5นสามารถที5จะผลิตไดถู้ก
กวา่ แต่วา่ถา้เราเปลี5ยนจากการผลิตในเชิงปริมาณมาเป็นการผลิตและสามารถเพิ5มมูลค่าไดโ้ดยการติดยี5ห้อที5
เป็นที5ยอมรับไปตอบสนองรสนิยมหรือการใช้ชีวิตของตลาดที5 มีกําลังซื3 อขึ3 นมามันก็เป็นดาวรุ่งได้
เพราะฉะนั3นอนันี3ก็เป็นจุดที5ผมคิดวา่จะเป็นตวักาํหนดมากที5สุด ส่วนอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยพื3นฐานขณะนี3
เมื5อดูจากแนวโนม้ของโลกที5มีความเป็นเสรีมากขึ3น การยา้ยฐานการผลิตขา้มพรมแดนจะเกิดขึ3นบ่อยขึ3น ถา้
เราไม่ยึดติดว่าจะตอ้งทาํอย่างนี3 ที5นี5ตลอดไป เราอาจจะปรับเปลี5ยนตวัเองไดต้ลอดเวลาว่าอยู่ในอีกห่วงโซ่
หนึ5งของกระบวนการการผลิต มนัก็ไม่ไดเ้ป็นดาวร่วง แค่ปรับตวัเองตลอดเวลามนัก็จะสามารถเดินต่อไปได ้ 

คาํถาม : มีระบบใดที5จะทาํใหค้นดีไดมี้โอกาสปกครองประเทศที5เป็นรูปธรรม โดยขอเสนอแนะ (1) 
การรับรองว่าเป็นคนดีโดยสภาวฒันธรรม ทาํหน้าที5ประกาศว่าบุคคลนั3นเป็นคนดี (2) อาจจะประกาศใน
จดหมายเหตุในระดบัแต่ละจงัหวดั บนัทึกความดีเหตุการณ์ต่าง ๆ ของสิ5งที5เกิดขึ3นในแต่ละพื3นที5 คนไทยลืม
ง่าย คนไม่ดีแต่มีเงินอีกไม่นานก็กลบัมามีอาํนาจไดอี้ก  
นายกรัฐมนตรี  :  ผมก็สนบัสนุนในเรื5องของการที5จะตอ้งส่งเสริมคนดีนะครับแต่มนัไม่มีสูตรสาํเร็จ ลองมี
องคก์รรับรองคนดี ช่วงแรก ๆ ไม่เป็นไรหรอกครับ ไม่ชา้ไม่นานเชื5อผมเถอะครับองคก์รรับรองคนดีน่ากลวั
ที5สุด เพราะคนไม่ดีรู้วา่จะตอ้งไปยดึตรงนั3นใหไ้ดก่้อน แลว้ก็สามารถฟอกคนไม่ดีเป็นคนดีได ้นี5คือสัจธรรม 
เราดูตวัอยา่งนะครับ ท่านเคยสังเกตไหม เราใชรั้ฐธรรมนูญ ปี 2540 เราเอาองคก์รอิสระเขา้มา ท่านจะเห็นวา่
องคก์รอิสระชุดแรกเลยก็ทาํงานไดค้่อนขา้งไดผ้ล จะเป็น กกต. จะเป็น ป.ป.ช. จะเป็นศาลรัฐธรรมนูญ แต่
พอเห็นไดช้ดัวา่การใชอ้าํนาจตรงนั3นมนัส่งผลอยา่งรุนแรง ไม่ชา้ไม่นาน ก็กลายพนัธ์ุ ชุดที5 2 ส่วนใหญ่โดน
ไปเกือบหมดคือเรื5องขึ3นเงินเดือนให้ตวัเองเป็นการทุจริต และเสร็จแลว้ มีบางคนบอกบางองคก์รเห็นยงัดูจะ



รักษาความดี ความเขม้ขน้ไดอ้ยูน่าน เช่น พดูถึงวา่คุณภาพของสภาที5ปรึกษา กรรมการสิทธิฯ อะไรต่าง ๆ 
ท่านสังเกตไหมล่ะครับ เพราะหน่วยงานเหล่านั3นไม่ค่อยมีอาํนาจจริง ลองเพิ5มใหสิ้ครับ ไม่ชา้ไม่นานก็จะมี
กระบวนการของความไม่ดีที5วิ5งเขา้ไป อนันี3 เป็นสัจธรรม และเราก็ตอ้งยอมรับวา่ระบบที5จะทาํไดใ้นที5สุดก็
คือตอ้งมีการวางการคานอาํนาจอยา่งเหมาะสม แต่มนัก็ไม่พน้วา่ถา้ค่านิยมในสังคมส่วนใหญ่ไม่สามารถ
สร้างคนดีและสังคมใหเ้ป็นสังคมที5ดีไดม้นัก็ยาก เพราะมนัจะไม่จบหรอกครับ ยกตวัอยา่งกลบัไปเมื5อสักครู่
วา่ถา้เสนอวา่มีสภารับรองคนดี ต่อไปก็จะเริ5มมีคนตั3งขอ้สงสัยวา่องคก์รนี3 ดีหรือไม่ดี ก็ตอ้งไปตั3งอีกสภา
หนึ5งมารับรองก่อนวา่ใครจะมาอยูส่ภานี3ได ้ก็ไม่จบหรอกครับ จะวิ5งไปเรื5อย เพราะฉะนั3นในที5สุดแลว้มนัอยู่
ที5การเปลี5ยนแปลงครั3 งใหญ่ในสังคม คือเราอาจจะไม่รู้ตวั พดูตามตรงเลยสมยัก่อนเรามกัจะพดูวา่ทุกวงการ
มีคนดีและคนชั5ว แต่วา่คนส่วนใหญ่เป็นคนดี เดีeยวนี3ผมวา่บางวงการพดูยากประโยคนี3  ที5บอกวา่โดยส่วน
ใหญ่เป็นคนดี เพราะบางทีความไม่ดีมนักลายเป็นฝังเขา้ไปเป็นส่วนหนึ5งของระบบแลว้ ตรงนี3ผมถึงไดเ้รียน
วา่มนัทา้ทายมากวา่ถา้จะไต่ระดบั จะสลดัสิ5งไม่ดีที5มาแอบเกาะเราโดยไม่รู้ตวัและกลายเป็นส่วนหนึ5งของ
ระบบไปแลว้ไดอ้ยา่งไร 


